КОНЦЕПЦИЯ ЗА СТРАТЕГИЧЕСКО УПРАВЛЕНИЕ 
НА ДГ „РАЛИЦА“ ПЛЕВЕН ЗА ПЕРИОДА 2024Г. – 2027Г.

Настоящата концепция за развитие на ДГ „Ралица“ за периода 2024 – 2027 година очертава пътя и насоките за развитие, основните тенденции, цели, задачи и приоритети в дейността, както и ресурсите, с които училището ще постигне нейното изпълнение. С реализирането на концепцията ще се отговори на очакванията на всички участници в образователния процес.
През 1961г. в гр. Плевен е открито детското заведение със Заповед на министъра на образованието и науката.

През изтеклата учебна година ДГ „ Ралица” работи с 4 групи и 107 деца на възраст от 3 до 7 години. Изпратихме в първи клас 38 деца, две от които на 6 години. Децата са твърде много, защото бяха приети много деца, родени през 2016 година и поради малкия брой на останалите, се сформираха сборни групи. Едно решение за оцеляване, но твърде отговорно и трудно за работата на колегите. 
 	Резултати от проведената работа с децата през учебната година, както показват проведените диагностични процедури са много добри. Темата за родолюбието беше продължена и през тази учебна година, този път свързана с опознаване на българските традиции и обичаи. Тя бе посрещната с внимание от децата и се проведоха интересни занимания в различните групи.  Всички мероприятия по Годишния план се осъществиха при съблюдаване на противоепидемичните мерки. През време на учебната година липсваха болни деца от Covid, но пък имаше карантини от скарлатина и варицела във всички групи с малки прекъсвания. Положени бяха доста усилия да не бъдат допускани болни деца, заболелите да се отстраняват своевременно. Мога с увереност да споделя, че в детското заведение се работи в правилна посока с децата, колегите създават добра среда за развитие на децата – безопасна, внасят разнообразие и стимулират творческите прояви. Много от родителите са съпричастни, включват се активно в различни инициативи на детската градина. Педагогическите екипи работят също добре. По отношение на заседанията и изобщо работата на Обществения съвет има какво да се желае, но тя беше почти спряна поради една основна причина – всички знаем кога беше приет бюджет 2023година. 
От няколко години работим заедно с колегите от РЦПППО, те са добри специалисти, което много подпомага работата по допълнителната подкрепа на децата, а има вече доста деца, които се нуждаят от нея. Естествено, лоша е тенденцията за увеличаването на броя им. Поради това синхронната работа със специалистите от РЦПППО е от голямо значение за подпомагане на личностното развитие на децата. Включването на детското заведение в проект Активно приобщаване в системата на предучилищното образование, което се изразява с назначаването на помощник възпитатели точно за да се подпомогне работата с такива деца, беше много полезно, защото влияе положително върху подпомагане на личностното развитие на децата.      
През тази учебна година започна и работата на колегите от първа група на нашата детска градина в проекта „ Утринна приказка“ съвместно с менторите ни от ДГ „ Снежанка“. Направиха се няколко срещи между екипите с цел изясняване на важните моменти в работата по този модел. Направена беше проверка и от старши експерта по предучилищно образование Маруся Додова, която остана доволна от работата на колегите, даде и ценни напътствия за по-нататъшната работа. През тази учебна година ще се включат и колегите от новата първа група.
Проведоха се квалификационните мероприятия на ниво детска градина, залегнали в Годишния план. Реализира се и външни квалификации, т.н. изнесено обучение, което беше интересно и полезно за работата с децата.  
Нашият проект по Национална програма „ Хубаво е в детската градина“ не се класира – не участвали всички групи. За тази учебна година се получи същото – причината е неизвестна. Но мисля, че заложените в проекта мероприятия, особено тези с участие на родителите, ще бъдат интересни и полезни за развитието на деца, те ще бъдат включени в годишния план за тази учебна година.
Реализирането на различни вътрешни проекти в групите е важно, има положителен ефект върху работата и ще продължи и през тази учебна година
Тенденцията за намаляване на броя на децата продължава. Надявам се, през тази учебна година да се работи в групи с еднаква възраст на децата. Растат и агресивните прояви от деца към деца. Безпокои и намесата на някои родители в организацията на работа с децата, не винаги компетентна и дори стигаща до дребнавост. Друго, което е коментирано и през предходните години е  за прехвърляне на отговорностите на родителите относно възпитанието и обучението на децата им върху детската градина. Не винаги срещаме разбиране и от родители, децата на които се нуждаят от допълнителна работа.


ІІ. 1. МИСИЯ НА ДЕТСКАТА ГРАДИНА.
Детската градина да бъде срещата на децата с новото – нови приятели, получаване на знания за многоликия свят около тях. Да се чувстват като вкъщи – спокойни и обгрижени. 

2. ВИЗИЯ НА ДЕТСКАТА ГРАДИНА.
Екипът от педагози иска да работи в детско заведение, отговарящо на съвременните изисквания – позитивна образователна среда, в която детето развива своите способности и се изгражда като уверена в себе си личност. Повишаване на квалификацията – чрез организирани форми и самообучение да бъде основа на  интересна и резултатна работа с децата. 

3. ЦЕЛИ НА ДЕТСКАТА ГРАДИНА.
- издигане и утвърждаване на престижа на детската градина като обществена институция, отговорна за образованието на децата.
- развиване на потенциала на децата чрез създаване подходяща образователна среда, с предоставяне на качествени образователни услуги
- поставяне акцент върху практическата приложимост на знанията, повече увереност в себе си и самостоятелност 

4. ПРИОРИТЕТИ В ДЕЙНОСТТА НА ДЕТСКАТА ГРАДИНА.
- внедряване на иновационни образователни стратегии
- повишаване компетентността на учителя в рамките на посланието за „ учене през целия живот”
- създаване на равен шанс за образованието на всички деца
- ефективно използване, ремонт и поддръжка на материалната база като основа за добра работа с децата
- повишаване на качеството на работата с родителите като партньори във всички начинания на ДЗ, повишаване авторитета на учителя и значимостта на детската градина като образователна институция.
- намаляване на агресивните прояви на децата
- възпитаване на безопасно поведение на пътя

ІІІ. ДЕЙНОСТИ ЗА РЕАЛИЗИРАНЕ НА ЦЕЛИТЕ И ПРИОРИТЕТИТЕ.

АДМИНИСТРАТИВНА ДЕЙНОСТ
1. Подготовка и изготвяне на Списък Образец № 2 за учебната година.
                                                            
2. Изготвяне на седмично разписание по групи.
                                                           
3. Изготвяне и утвърждаване на Програмна система, Годишен план, Правилници за работата на ДГ; актуализиране на Стратегия, длъжностни характеристики.
                                                            
4. Преглед на задължителната документация на групите.
                                                            
5. Реализиране на мерки по Стратегията за обхват, включване и предотвратяване на преждевременно напускане на деца в задължителна предучилищна подготовка. Работа с „ Безопасно училище“ 
- Издирване на деца, подлежащи на задължително обучение.
                                                         
- Издирване на деца, записани, но непосещаващи ДЗ.
                                                            
6. Проверка на хранителен склад и качеството на хранителните продукти.
                                                                                                                   
7. Проверка на документацията на ЗАС.
                                                           
8. Проверки на трудовата дисциплина.
                                                            
9. Проверка и актуализиране( при необходимост) на НАСРР.
                                                            
10. Актуализиране на Списък – Образец № 2
                                                         
11. Контрол на работата на специалистите от РЦПППО.

12. Контрол по дейностите извън ДОИ.
                                                           
13. Планиране и заявяване на необходимата учебна и училищна документация.
  
14. Планиране на броя на постъпващите в І гр. 
15. Планиране броя на децата, подлежащи на задължителна подготовка за І клас и такива, които по желание на родителите ще постъпят на 6 години.

16. Приемане заявления за постъпване в І( и другите групи)
                                                           
17. Планиране и осъществяване на дейностите по проект „ Равен достъп до училищно образование в условията на кризи“.
                                                             
18. Планиране и осъществяване на дейностите по Национална програма „ Без свободен час”. 
                                                           
19. Планиране и осъществяване на дейностите по проект „ Утринна приказка“. 
                                                            

СОЦИАЛНО – БИТОВА, ЗДРАВНА  И СТОПАНСКА ДЕЙНОСТ
1. Провеждане на филтърни прегледи на децата. Работа в режим на епидемична и карантинна обстановка, спазване на заповеди и инструкции.
                                                           
2. Изготвяне на План за съвместна работа с училището.
                                                           
3. Провеждане на дейности по годишна инвентаризация.
                                                            
5. Изготвяне на План за почистване и дезинфекция  на двора.
                                                            

ЧЕСТВАНЕ НА ПРАЗНИЦИ И ПРОВЕЖДАНЕ НА ТЪРЖЕСТВА
1. Тържествено откриване на новата учебна година.
                                                            
2. Есента, богата и цветна.
                                                            
3. Спортен празник по Проекта за подпомагане на физическото възпитание 
и спорта.
                                                             
4. Отбелязване празника  на християнското семейство.                                                                          
                               
5. Коледа е дошла! Организиране на дарителска кампания. 
                                                                                            
6. Баба Марто, добре дошла при нас!
                                                            
7. Празник на мама.
                                                            
8. Реализиране на вътрешни проекти по групи, свързани с реализиране на иновативни педагогически практики.
                                                            
9. Провеждане на мероприятия, свързани с проект „ Утринна приказка“.
                                                           
10. Организиране на срещи в т.ч. и онлайн с автори и известни личности за представяне и четене на книги.
                                                            
11. Празник на ДГ.
                                                            
12. Тържествено изпращане на бъдещите първокласници.
                                                          
13. Празник на детето.
                                                            
14. Летни празници и развлечения.
                                       

ПРОВЕЖДАНЕ НА ИЗЛОЖБИ
1. Спомени от лятото  – изработване на предмети с природни материали.
                                                            
2. Отпадъците – разделно събиране и полза от тях.
                                                            
3. Изложби на картини и  рисунки по теми, свързани с безопасно движение.
                                                            
4. Коледа е дошла. Конкурс за най-интересна сурвачка.
                                                           
5. Нашите национални герои.
                                                            
6. Творчески изяви на децата, свързани с реализиране на вътрешни проекти.
                                                          
7. Великден -  изложба.
                                                            
8. Празници на българската писменост – изложба.
                                                           
9. Посещение на организирани изложби.
                                                            


ПРОВЕЖДАНЕ НА КОНКУРСИ И СЪСТЕЗАНИЯ
1. Участие в конкурса, посветен на природата в рамките на Дни на биологията.

2. Участие във Великденската изложба на читалище ”  Хр. Ботев”
                                                            
3. Провеждане на състезателни игри и развлечения за децата през летния период.
                                                        
4. Участие на децата в различни конкурси, изложби и други общоградски и национални мероприятия.
                                                             


ПОСЕЩЕНИЕ НА ТЕАТРАЛНИ ПОСТАНОВКИ, КОНЦЕРТИ, КИНА, ЦИРК КУКЛЕНИ СПЕКТАКЛИ, МУЗИКАЛНИ КОНЦЕРТИ.
                                                            

ПРОВЕЖДАНЕ НА СПОРТНИ СЪСТЕЗАНИЯ, ТУРИСТИЧЕСКИ ПОХОДИ И ЕКСКУРЗИИ
1. Разходки и екскурзии до близки места в града.                                                            
                                                             
2. Разходки и игри в парка при подходящо време.
                                                             

Наложилият се стил на екипност в работата, партньорството с родители и заинтересовани страни и институции са фактори, които определят положителната характеристика на училището и добрия му имидж. Горепосочените резултати предопределят целите на развитие за периода 2024г.–2027г., като се отчитат и състоянието на детската градина и на външната среда.
Анализ на тенденциите на външната среда
	Среда
	Тенденции
	Последствия

	Полити ческа
	Образованието е национален приоритет.
Разминаване между обществените потребности и продукта на образованието.
	Промяна във философията на обр. система: образователна структура, организацията на обучение, гъвкавост и свобода на учебните планове и програми, отношение към детето и учителя, квалификация и кариерно израстване, оптимизирана система на оценяване, форми подкрепа на децата и др.

	Иконо мическа
	Нестабилна икономика. Социални неравенства. Ръст на заплатите. 
	Недостатъчна материална осигуреност на децата. Миграция.

	Социал на
	Влошаване на демографските показатели. Отрицателно влияние върху възпитание и мотивация.
	Нарастване на социалните различия между децата.
Очертаваща се криза за учителски кадри.

	Техно логична
	Подобряване на технологичното обезпечаване: ИКТ, интернет, ел. ресурси. Нови педагогически технологии.
	Материална база, съдържаща условия за повишаване на качеството ефективността на образователния процес.

	законова
	ЗПУО и държавни образователни стандарти
	Прозрачност и предвидимост на политиките в системата. Баланс между нормативност и овластяване и свобода на участниците в процеса.


Въздействието, което оказва външната среда върху градината, е противоречиво. Изразени негативни фактори са икономическата и социалната среда, които имат определящо значение за образователната система. Прогнозите за тяхното развитие и влияние са в зависимост от външни и вътрешно-политически фактори. При тази неопределеност е трудно да се предвиди тенденцията в развитието им. Може да приемем на базата на сегашното им състояние, че те ще запазят негативното си въздействие върху образователната система. Основният, очертаващ се проблем е свързан с намирането на адекватна и успешна реакция за преодоляване на отрицателното въздействие.
Стратегически анализ на факторите на вътрешната среда 
	СИЛНИ СТРАНИ
	ВЪЗМОЖНОСТИ

	Образователен процес - Добри резултати на децата и отлична подготовка за първи клас. Опит в работата по НП. Целодневна организация на учебния процес; Занимания по интереси в различни направления. Педагогически специалисти - Кадрова осигуреност, 90 % с ПКС; Наставничество; Действащи професионално-учебни общности, традиции в обмен на добри практики; Участие във форуми за образованието; Екипност и диалогичност на всички нива; Електронно портфолио на всеки педагогически специалист; Управление - Осигурен равен достъп до образование; Работещи и ефективни планове, правилници, правила; Ритуализация на  живота в детската градина – емблема, знаме, лого; Актуален сайт, информация в медии; Екипна работа; Осигурени здравословни и безопасни условия за опазване на живота и здравето на децата. Електронен дневник; Добро институционално взаимодействие;  Материални ресурси - Материална база: всяка група има обновена площадка подходяща за възрастта на децата, Wi-Fi мрежа, видеонаблюдение; Учебно-технически средства – лаптопи, мултимедии, ел.продукти; 
Финансови ресурси - Обективност, публичност и достъпност при разработване и управление на бюджета; Управленска култура и връзка между управленските функции: планиране, организиране, координиране и контрол; Редовно обезпечаване на средствата за заплати и възнаграждения, осигурителни вноски, ДТВ, средства за облекло. Партньорства и заинтересовани страни - Съвместна работа с: РУО – Плевен, Общинa – Плевен, МКБППМН, РУ „Полиция“ и инспекторите от ДПС, Дирекция „Социално подпомагане“ – Отдел „Закрила на детето“, РЦПППО, РБ „Христо Смирненски“, ЦРД, РИМ - Плевен, медии, НПО и Обществен съвет.
	Продължаване на процесите на иновации и прилагане на интерактивни методи на преподаване. Рекламен мениджмънт, основаващ се на постиженията на децата и учителите; Включване на родителите в  инициативи и осъществяване на съвместни проектни дейности; Подкрепа на личностното развитие на децата, превенция на обучителните трудности. Възможности за развитие и изява на талантливи деца; Систематизирана работа по развитие на множествена интелигентност в градината. Повишаване на капацитета на учителите за промяна на методите на работа и ориентиране на обучението към детските потребности на отделната личност, прилагане на комплексен подход и проектно- базирано обучение. Повишаване на квалификацията, обмяна на добри педагогически практики и внедряване на иновации на базата на ИКТ. Използване на портфолиото като инструмент за професионално развитие. Използване на съвременни образователни технологии за мотивиране на децата и прилагане на усвоените знания в практиката. Ефективност на работата на професионално-учебни общности за подготовката на учителите. Грижа за здравето и позитивния микроклимат в детската градина чрез увеличаване на броя на тренингите. Разширяване на връзките с НПО и реализиране на проекти по програми на ЕС. Сътрудничеството с родителите: активно взаимодействие с обществения съвет. Мониторинг на дейностите в образователния процес и своевременно предприемане на действия за подобряване. Оптимизиране на екипната работа в различни направления. Въвеждане на електронното управление. Осъвременяване на МТБ и продължаване внедряването на иновации на базата на ИКТ. Намаляване риска от достъп на външни лица в сградата. Привличане на средства по проекти и Национални програми. Гъвкаво използване на системата за оценяване на постигнатите резултати и за определяне на ДМС персонала. Стимулиране на дарителската дейност. Разширяване на партньорствата с институции и НПО. Създаване на родителско настоятелство. 










Стратегически анализ на факторите на вътрешната среда 
	СИЛНИ СТРАНИ
	ВЪЗМОЖНОСТИ

	Образователен процес - Стабилни резултати и подготовка за първи клас. Опит в работата по НП. Целодневна организация н Иновативно училище - иновативен метод  eTwinning детска градина; Занимания по интереси в различни направления .Децата да са партньори в образователния процес и в реализиране на проекти и НП; Добра пълняемост групите. Да няма отпаднали деца. Класирания на   конкурси в различни области;  Педагогически специалисти - Кадрова осигуреност, 90 % с ПКС; Наставничество; Действащи    професиоално-учебни общности, традиции в обмен на добри практики; Участие във форуми за образованието; Екипност и диалогичност на всички нива; Електронно портфолио на всеки педагогически специалист; Наградени специалисти – МОН, РУО, Община Управление - Осигурен равен достъп до образование; Работещи и ефективни вътршни планове, правилници, правила; Ритуализация на  престоя в детската градина – емблема, знаме, лого; Актуален сайт, информация в медии; Екипна работа; Осигурени здравословни и безопасни условия за опазване на живота и здравето. Електронен дневник; Добро институционално взаимодействие; Осигурени охрана, пропускателен режим. Материални ресурси - Материална база: обновена, създадени кабинети по хуманитарни науки, компютърни зали, физкултурен салон, спортна площадка, Wi-Fi мрежа, видеонаблюдение; Учебно-технически средства – лаптопи, мултимедии, ел.продукти; Финансови ресурси - Обективност, публичност и достъпност при разработване и управление на бюджета; Управленска култура и връзка между управленските функции: планиране, организиране, координиране и контрол; Редовно обезпечаване на средствата за заплати и възнаграждения, осигурителни вноски, ДТВ, средства за облекло. Партньорства и заинтересовани страни - Съвместна работа с: РУО – Плевен, Общинa – Плевен, МКБППМН, РУ „Полиция“ и инспекторите от ДПС, Дирекция „Социално подпомагане“ – Отдел „Закрила на детето“, РЦПППО, РБ „Христо Смирненски“, ЦРД, РИМ - Плевен, медии, НПО и Обществен съвет.
	Продължаване на процесите на иновации и прилагане на интерактивни методи на преподаване; Разширяване на обхвата на извънкласните дейности;  Включване на родителите в инициативи и осъществяване на съвместни проектни дейности; Подкрепа на личностното развитие на децата, превенция на обучителните трудности. Възможности за развитие и изява на талантливи деца; Систематизирана работа по развитие на множествена интелигентност в детската градина. Повишаване на капацитета на учителите за промяна на методите на работа и ориентиране на обучението към потребностите на отделната личност, прилагане на комплексен подход и проектно-базирано обучение. Повишаване на квалификацията, обмяна на добри педагогически практики и внедряване на иновации на базата на ИКТ. Използване на портфолиото като инструмент за професионално развитие. Използване на съвременни образователни технологии за мотивиране на учениците и прилагане на усвоените знания в практиката. Ефективност на работата на професионално-учебни общности за подготовката на учителите. Грижа за здравето и позитивния микроклимат в детската градина чрез увеличаване на броя на тренингите. Разширяване на връзките с НПО и реализиране на проекти по програми на ЕС. Сътрудничеството с родителите: активно взаимодействие с обществения съвет. Мониторинг на дейностите в образователния процес и своевременно предприемане на действия за подобряване. Оптимизиране на екипната работа в различни направления. Въвеждане на електронното управление. Осъвременяване на МТБ и продължаване внедряването на иновации на базата на ИКТ. Намаляване риска от достъп на външни лица в сградата. Привличане на средства по проекти и Национални програми. Гъвкаво използване на системата за оценяване на постигнатите резултати и за определяне на ДМС персонала. Стимулиране на дарителската дейност. Разширяване на партньорствата с институции и НПО. Създаване на  настоятелство. 

	СЛАБИ СТРАНИ
	ЗАПЛАХИ

	Увеличаващ се процент на неактивни родители.
 Необходимост от ремонт за физкултурен салон.

Липса на съоръжения за игра на двора, мултимедийна зала,  физкултурен салон в сградата на ул. „Браила“ №26.
	Риск от засилване на отрицателните влияния на обкръжаващата среда върху децата – агресия, липса на заинтересованост към заниманията и др. 

Висока средна възраст на педагогическите специалисти и започнал процес на смяна на поколенията – опасност от липса на приемственост.

















Анализът показва, че релацията „силни страни – възможности“ извежда по-голяма тежест на силните страни, което определя стратегия за развитие, насочена към затвърдяване и развитие на постигнатите позиции и разкриване на нови перспективи.
ДГ „Ралица“ се е доказало през изминалите години и ще продължава да функционира, постигайки високо  качество на предучилищно образование свързано с култура, адекватна на предизвикателствата на 21. век.
Мисия - Мисията на ДГ „Ралица“ е синтезирана в девиза му: „Ние заедно успяваме“ обучение, възпитание и социализация според държавните образователни стандарти и в духа на демократичните ценности, формиране на личности, владеещи ключовите компетенции, личности с високо ниво на общообразователна и езикова подготовка и култура, с ярко изразено гражданско самосъзнание и поведение, с възможности и компетенции за ефективна обществена реализация.
[bookmark: _GoBack]Визия – ДГ“ Ралица“  се утвърждава и развива като градина, предоставящо качествено и актуално образование, в което се прилагат съвременни педагогически технологии, което ангажира, подпомага и стимулира децата, владеещи ключовите компетентности, осъзнати за силните си страни и способни да ги развиват и прилагат за себе си и в полза на обществото. Градина, която се идентифицира и развива като учеща общност, която следва естественото развитие на детето и запазва неговата уникалност.
Осъществяването на Визията ще доведе до следните резултати:
Детската градина предлага максимално сигурна, здравословна, екологична и подкрепяща среда, където си дават среща образователни традиции, иновативни педагогически решения и дигитално развитие. Непрекъснато се развива като пространство за учене и развиване на интересите, за отдих и взаимодействие между ученици, родители и местна общност, обединени от споделени ценности за постигане на общозначима цел – формиране на знаещи и можещи личности, способни да правят отговорни избори и да реализират целите си в динамична и конкурентна социална среда.
Педагогическите специалисти в градината са компетентни, подкрепящи, диалогични, отворени за иновации, с мисия и с нагласа за постоянно учене и развиване на личностните си и професионални компетентности, да мотивират и да вдъхновяват децата, да им помага да изграждат компетентности, които да прилагат в различни житейски и професионални ситуации. Те помагат на децата за тяхното когнитивно, творческото, личностно и емоционално развитие, работейки в партньорство с родителите и заинтересованите страни.
Възпитаниците на градината притежават компетентности и се стремят към личностно развитие и усъвършенстване през целия живот. Те притежават нагласа за успешна социална и реализация в следващата стъпка към тяхното образование. Те са активни граждани, които съхраняват традиционните ценности и работят за цялостно подобрение на социума и обществено благополучие.
 Стратегически цели :
1. Повишаване качеството и ефективността на образователния процес чрез личностно-ориентирания и компетентностият подход и стимулиране на развитието, творческите заложби и потенциала на всяко дете, създаване на учеща среда.
2. Повишаване ефективността на управлението на градината.
3. Осигуряване на съвременна образователна среда.
4.Привличане на ресурси от общността и външната среда, национални и международни програми и проекти.
Те обхващат значимите предизвикателства пред детската градина при следване на цялостен подход и могат да бъдат измерени със следните индикатори: годишен успех по учебните направления , брой разработени и реализирани национални и международни проекти и програми, брой проведени публични изяви в полза на градината, постигната ефикасност на действията в администрацията, удовлетвореност на родителите. 
Стратегическите цели ще бъдат реализирани чрез 3 области на развитие: образователен процес, управление, институционална среда.
Област: Образователен процес
Критерий 1: Ефективност на взаимодействието в процеса на обучение, прилагане на компетентностен подход, развитие на умения за живот. 
Дейности: Овладяване на ключови компетентности и развитие на  способности за решаване на проблеми, за изграждането на социални умения и емоционална интелигентност; Използване на електронни платформи – инструмент за засилване интереса и мотивацията; Екипна работа на учителите за интегриране на учебното съдържание, междупредметни връзки, иновативни методи;Организиране на заниманията по интереси в мисии, базирани на дизайн мислене, открити практики. Интегриране на образователна стратегия и разработване на креативна учебна среда чрез приемане на интердисциплинарни подходи за обучение по изкуства и STEM, съчетани с приобщаващи практики. Прилагане на „съвместно мислене” - STEAM образование. Развитие на умения за саморегулация и активно и ангажирано участие в учебния процес. Поддържане на висока мотивация за учене и умения за целеполагане и планиране; за управление на времето и ресурсите, за избиране и прилагане на подходящи когнитивни стратегии за учене; за самоконтрол в процеса на учене; за търсене и използване на помощ, за самооценка на представянето. 
Критерий 2: Компетентностен подход при възпитанието и социализацията на децата. Възпитание в  ценности. Патриотично възпитание.
Дейности: Реализиране на инициативи за утвърждаване на българската национална идентичност и популяризиране на българския език, традиции и култура и европейските и общочовешките ценности. Изграждане на умения за критично мислене и разбиране за света, културата, религиите, историята, медиите, икономиката, околната среда, устойчивостта. Формиране на толерантност и уважение към етническата, националната, културната, религиозната идентичност и междукултурен диалог; Организиране на кампании, подкрепящи социалната чувствителност, правата на човека. 
Критерий 3: Осигуряване на подкрепа за личностно развитие на учениците. 
 Ефективно включване, трайно приобщаване и образователна  интеграция. 
Дейности:  Ресурсен, логопедичен кабинет; Комисии по механизма за съвместна работа на институциите по обхващане и включване в образователната система; Прилагане на приобщаващи грижи и на модели за адаптация и преход на децата към условията в детскатаградина и между отделните етапи. Индивидуално анкетиране на постъпващите в първа група. Интеграция - уязвими групи, международна закрила, мигранти; Подкрепа на деца с изявени дарби.



Индикатори за резултат: Разработени  планове, правилници; Устойчивост на план-приема, класирани деца на състезания; Проведени интегрирани и открити уроци, форуми;   състезания; Детски спектакъл -стимулиране на ученето чрез изкуство, спорт, наука;
Участие в НП „Хубаво е в детската градина“, НП „Без свободен час“, НП „Утринна приказка“
Критерий 2: Компетентностен подход при възпитанието и социализацията на децата. Възпитание в  ценности. Патриотично възпитание.
Дейности: Реализиране на инициативи за утвърждаване на българската национална идентичност и популяризиране на българския език, традиции и култура и европейските и общочовешките ценности. Изграждане на умения за критично мислене и разбиране за света, културата, околната среда, устойчивостта. Формиране на толерантност и уважение към етническата, националната, културната, религиозната идентичност и междукултурен диалог; Организиране на кампании, подкрепящи социалната чувствителност, правата на човека. Подкрепа на дейността на ученическия съвет. 
Индикатори: Позитивни детски занимални, солна стая, споделени празници; Благотворителен базар, екскурзии, игри сред природата, етичен кодекс, метод .
Критерий 3: Осигуряване на подкрепа за личностно развитие на децата. 
3.1 Ефективно включване, трайно приобщаване и образователна  интеграция. 
Дейности: Достъпна архитектурна среда; Ресурсен, логопедичен кабинет; Комисии по механизма за съвместна работа на институциите по обхващане и включване в образователната система; Прилагане на приобщаващи грижи и на модели за адаптация и преход на детето към условията в детската градина и между отделните етапи; Интеграция - уязвими групи, международна закрила, мигранти; Подкрепа на деца с изявени дарби;
Индикатори: Участие в НП на МОН – ИКТ, приемственост между ДГ и началното училище, портфолио на всяко дете; ЛОД, открити уроци; наставничество; критерии за награди; индивидуално обучение по образователни направления; 
3.2. Превенция на агресията и тормоза и недопускане на дискриминация 
Дейности: Квалификация на педагогическите специалисти за управление на конфликти, справяне с агресията, дискриминацията и насилието. Инициативи  за повишаване на толерантността, за намаляването на агресията. дейности в полза на детската градина. Модернизиране на системата за сигурност и контрол на достъпа;
Индикатори: Дискусии с обществени личности, родители. Пропускателен режим. Система за съвместно дежурство на учители и помощник - възпитатели
3.3. Развитие на способностите и талантите
Дейности: Разширяване на спектъра и обхвата на дейностите в детската градина. насочени към развитието на личностни умения, способностите и таланта, спорт. Подкрепа за изяви; Предоставяне на морални и материални стимули. Привличане на партньори - родители, начални училища,  ЦПЛР , НПО в подкрепа на заниманията по интереси;
Индикатори: Брой групи  – муз. инструмент, наградени, бр. групи по НП „Осигуряване на условия за развитие на талантливи ученици за участие в олимпиади“, спортни празници, изложби, концерти.
Критерий: 4. Образование и модернизиране към устойчиво развитие 
Дейности: Разширяване на дейностите, свързани с двигателната активност,  здравословното хранене, екологична култура и  навици, здравно образование, БДП и първа помощ; Обновяване на МТБ; Създаване на цялостен модерен облик с безопасна и подкрепяща среда в новата сграда;
Индикатори: Парад на хвърчилата – спортна академия в парк „Кайлъка“,Тренинг с БЧК, Участие „С очите си видях беда“.
Критерий 5: Компетентностен подход в процеса на оценяване
Дейности: Използване на разнообразни форми за проверка и оценка на постиженията на учениците: входното равнище, проекти и др. Изграждане на умения в децата за самооценяване чрез ясни критерии и показатели. Контрол на процеса. 
Индикатори: Брой проверки, статистически анализ на процентното съотношение на оценяването, диагностика, анкети.
Критерий 6:	Насоченост към високи резултати от обучението
Дейности: Анализиране на резултатите и постиженията. Целенасочена подготовка за успешно усвояване на ДОИ. Организиране на допълнително обучение за деца с трудности. Консултиране. Подготовка за участие в състезания, олимпиади, конкурси и др. 
Индикатори: Резултати от диагностика, анализи,  протоколи ПС, табло на деца с високи постижения.

Област: Управление
Критерий 1: Стратегическо управление и лидерство
Дейности: Създаване на условия за екипна работа на лидерите за вътрешното подобряване на системата, оказвайки си взаимна подкрепа за повишаване на стандартите. Усъвършенстване на правилата и процедурите при подбор и назначаване. Създаване на механизъм за откритост и прозрачност при вземане на управленски решения, делегиране на отговорности. Актуализиране на вътрешните правила за работната заплата. Разработване на правила за организиране и провеждане на атестиране на педагогическите специалисти. Изграждане на комисия за управление на качеството на образованието. Екипни срещи. Педагогически съвети. Тренинги. Създаване на комисии за изпълнение на стратегията, организация, методи, правилници, програми
Индикатори: Утвърдени  документи, протоколи.
Критерий 2: Управление на човешките ресурси
Дейност 1: Изграждане на система за мотивация за повишаване квалификацията и кариерно развитие. Квалификации за прилагане на компетентностния подход, STEAM, иновативни методи, дигитални компетентности, медийна грамотност, ефективно  взаимодействие с родителите и заинтересовани страни; Създаване на майсторски клас. Утвърждаване на наставничеството. Стимули - учене през целия живот.
Индикатори: Придобиване на ПКС и ОКС; Създадено „Училище за учители“; НП „Профилактика и рехабилитация“;  Проект по Еразъм+.
Дейност 2: Постигане на високи педагогически постижения – класирани деца  Индикатори: Брой участници в олимпиади, състезания, конкурси.
Критерий 3: Управление на финансовите ресурси
Дейност: Ефективното разпределение на финансовите ресурси за развитие на градината и прозрачното управление на бюджета. Работа с Обществения съвет за граждански контрол. Усъвършенстване на СФУК. Планиране на финансовите ресурси за подобряване на физическата среда, превенция на обучителните затруднения, библиотечно-информационно обслужване, дидактически средства, ЗИ, ЦДО, награди, ресурсно подпомагане, работа с уязвими групи. Използване на проектното и програмното финансиране за осигуряване на допълнителни средства. 
Индикатори: Изпълнение на бюджета, СФУК, настоятелство, протоколи ОС, проекти. 
Област: Институционална среда
Критерий 1: Управление и развитие на физическата среда и библиотечно-информационна осигуреност на образователния процес
Дейност: Обновяване на материална база: физкултурен салон, спортните съоръжения. Информационната осигуреност и използване на библиотеката и кътове за игри за индивидуална и групова работа, за насърчаване на четенето на приказки и повишаването на грамотността на децата. Изграждане на култура популяризиране и постигане на устойчивост на въведените промени. 
Индикатори: Ремонтирани сгради. Популяризиране. Срещи с писатели.
Критерий 2: Организационната култура на детската градина
Дейност: Създаване на образователна среда със споделени ценности, ясна структура, успешна комуникация, подкрепа и сътрудничество, традиции, обичаи и фокус върху обучението. 
Индикатори: Годишен план за дейността на градината
Критерий 3. Ефективно взаимодействие със заинтересованите страни 
3. 1: Сплотена общност и системна работа с родителите 
Дейности: Организиране на училищното пространство за превръщането на училището в център на общността и място за диалог;  Участие в Обществения съвет и настоятелство. Доброволчество – иницииране на кампании; съвместни дейности с училищни инициативи.
Индикатори: Семинари; Брой проучвания; Родителски активи, Функциониращ Обществен съвет, Създадено  настоятелство, Ден на доброволеца, Празници 
3.2: Ефикасно управление - креативност и иновации
Дейности: Дигитализация на управлението на градината; е-администриране; е-маркетинг; е-финансовата отчетност; е-архив; НЕИСПУО, ел. дневник;
Индикатори: страници в социални мрежи, е-форми за управление на качеството
3.3:  Сътрудничество с институции и свързване в мрежа 
Дейности:Свързаност с детски градини в чужбина; Включване в професионални международни мрежи; Партниране с културни институции,  с детски градини  в страната за обмяна на добри практики, с органите на местно самоуправление, с дирекция „Социално подпомагане“, МВР и др.
Индикатори: еTwinning, Европейски корпус за солидарност, РИМ, РБ „Христо Смирненски“, Педагогически колеж, БЧК, НП „Иновации в действие“
Основни средства за конкретизация и реализиране на концепцията са: Годишен план за дейността на детската градина, Правилникът за дейността на градината. Правилникът за вътрешния трудов ред и Персоналните планове на членовете на обществения съвет. 
Мониторинг за степента на постигане на концепцията чрез съпоставяне между планираните цели и реално постигнатото състояние – отчет пред ПС, информиране на ОС. Отчетност - с два междинни доклада и финален аналитичен доклад. Включените в нея цели, мерки и индикатори за резултат ще бъдат актуализирани за 2025 и 2026 година в съответствие с постигнатия напредък или промяна в предизвикателствата.
Финансиране: Бюджет, Национални програми, кандидатстване по Програма „Еразъм“+, други европейски и международни фондове и програми, дарителство.
Настоящата Концепция проектира развитието на градината  в съответствие с приоритетите за развитие на образованието в Република България и принципите на общото европейско образователно пространство и е в съответствие с Конвенцията за правата на детето, ЗЗД, Стратегическа рамка за развитие на образованието, обучението и ученето в Република България (2021-2030), ЗПУО; Националната програма за развитие България 2030, Стратегия за подкрепа на личностното развитие на децата в област Плевен (203-2024). 




